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J EVANGELISCHE
Die EKK stellt sich vor.

Die Evangelische Kreditgenossenschaft eG (EKK) mit Sitz in Kassel ist eine
genossenschaftlich organisierte Kirchenbank.

Bilanzsumme 4.11 Mrd. €

Kundeneinlagen inkl. e
verb. Verbindlichkeiten 3,45 Mrd. €

KredltVOlumen 1’39 Mrd € Eisenach s  * Erfurt
Mitarbeiteranzahl 309

* Karlsruhe * Niirnberg
Stuttgart «Neuendettelsau +  * Rummelsberg

Stand: 31.12.2010

* Miinchen wi
ien e
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Die EKK bietet einen vielfaltigen MehrWert.

Durch Partizipation unter-
stitzen wir die Entwicklung
einer zukunftsfahigen und
lebenswerten Gesellschaft.

Unsere Unternehmenskultur
basiert auf christlichen Werten,
die soziales Engagement far
uns selbstverstandlich machen.

22.09.2011

Der Erhalt von Natur und
Umwelt far nachfolgende

Generationen ist uns wichtig.

Bei unserem Produkt- und
Serviceangebot achten wir
auf den bewussten Umgang
mit den Ressourcen unserer
Schopfung. Insgesamt

hat 6kologisches Handeln
far uns eine hohe Prioritat.

Due Diligence
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Wir férdern eine Wirtschafts-
weise, die dauerhaft eine
tragfahige Grundlage fir den
Erwerb und Erhalt von Wohl-
stand bietet. Durch effizientes
und nachhaltiges Wirtschaften
werden Ertrage erzielt,

die den Unternehmenserhalt
und die Férderung von Kirche
und Diakonie ermdglichen.
Gleichzeitig unterstitzen

wir damit die wirtschaftliche
Stabilitat und eine faire
Preisgestaltung.
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Due Diligence — Theoretische Grundlagen % [
Definition und Funktionen der Due Diligence E,ESEHI;ES:E;(;aigENSCHAFTeG

» Definition der Due Diligence
« Sorgfaltspflicht bzw. ,gebotene Sorgfalt” im Fusions- und Integrationsprozess

» Detaillierte Analyse und Bewertung von Unternehmen hinsichtlich der wirtschatftlichen,
rechtlichen, steuerlichen, strukturellen, personellen, kulturellen Gegebenheiten wie auch
der Marktpositionierung

 Identifizierung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

* Funktionen der Due Diligence
* Informationsfunktion
* Analysefunktion
« Bewertungsfunktion

« Beweissicherungs-/Exkulpationsfunktion
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Due Diligence — Theoretische Grundlagen

Formen der Due Diligence

- Financial Due Diligence
* Unternehmensanalyse
« Analyse der Unternehmensplanung
« Market/Commercial Due Diligence
* Markt & Wettbewerb
« Marktsegmentierung
- Legal Due Diligence

* Analyse der internen und externen
Rechtsbeziehungen

« Darstellung der wesentlichen Vertrage
« Tax Due Diligence

* Analyse Steuerstatus und steuerliche Chancen

und Risiken
« Entwicklung steuerlich optimierte
Transaktionskonzepte
22.09.2011
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Human Resources Due Diligence

* Analyse des strukturellen und individuellen
Humankapital

« Darstellung der Werte des Humankapital

Organisational Due Diligence

* Analyse der Organisationsstruktur des
Unternehmens

* Analyse des Organisationshandbuches
Environmental Due Diligence
* Analyse der Umweltqualitdt des Standortes

* Analyse der Energieeffizienz

Technical Due Diligence

* Analyse des technischen Zustandes von
Anlagen und Geb&auden

* Bewertung von Modernisierungspotenzialen




Due Diligence — Theoretische Grundlagen % [
Wer erstellt welchen Teil einer Due Diligence? KRED‘TGENOSSENSCHAFTeG

Partner von Kirche und Diakonie

« Die Durchfiihrung einer kompletten Due Diligence bendtigt viele Spezialisten.

Banken, Wirtschaftsprifer | Rechtsanwalte/Notare
* Financial * Legal

Due
Diligence

Unternehmensberater Steuerberater

» Market/Commercial * Tax
« Human Resources

 Organisational

* Environmental

* Technical
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Due Diligence — Theoretische Grundlagen % [
Strategieprozess und Due-Diligence-Formen in Synergie 5553‘25355853?““” =

« Der Strategieprozess dient in seiner Durchfiihrung als Grundlage ftir eine Due
Diligence.

Betriebs-
wirtschaft

Kriterien der
Zukunftsfahigkeit

Operative
Umsetzung

6&(a\eg\sche UmSetZung

Orga-
nisation
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Due Diligence — Markt .'EVANGEHSCHE
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung T o

Praxisbeispie

Daten zur Mikro- und Makrolage

* Marktanalyse —

* Marktentwicklung

* Marktvolumen

« Marktanteile

« Marktpotenzial und -ausschépfung
* Marktpositionierung

© 2003, Tele AtiayTiy
| Lage des Mikromarktes

« Zielgruppenanalyse

Quelle: Mikromarktdaten, Acxiom Deutschliand GmbH, Neu-lsenburg
Aktualitat: 1. Quartal 2011

+ Wettbewerbsanalyse

Daten zum Mikromarkt:

Mikromarkt-ldentifikation und Kennzahlen
Mikromarkt xy Gemeinde xy
Landkreis Kreis ... Bundesland Hessen
Bevolkerungsdichte (EWigkm) 237 Fl3che in km” 5583
‘ Mikromarkt-Klassifikation
Kiassifikation Wohngebiet
‘ ‘ Milieu Bargerich-etabliertes Milieu
Firmendominanz nicht anwencbar
Dominante Lebensphase ersten Die Altersklasse der 55 bis unter 60 Jahre ist mt Mikromarkt im Vergleich zum Bundes-
und zweiten Ranges durchschnitt am auffalligsten vertreten. Danach folgt die Altersklasse der 50 bis unter 55
J3hrigen
‘ ‘ Zentralitat Einzugsgebist
Siedlungsstruktur Agglomerationsraum
Zusatzinformation zur Zentraltat Speckgurtel

22.09.2011
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Due Diligence — Markt
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung
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Theorie Praxisbeispiel

Bevdlkerungsstruktur und —entwicklung

Bevdlkerung Radius Radius Radius
5 km 10 km 15 km
Bevdlkerung gesamt 25686 52.286 201.046
Bevidlkerungsdichte (EW/gkm) 326,79 166,31 284,21
Beviilkerungsenrwicklungh1] Radius Radius Radius
5 km 10 km 15 km
Bevdlkerung im Jahr 2015 25 688 52333 201746
. ) o
(Abweichung zum Jahr 2010 in %) 0.0% 0.1% 0.2%
Bevdlkerung im Jahr 2020 25 690 52 380 202446
[ : or
(Abweichung zum Jahr 2015 in %) 0.0% 0.1% 0.3%
Altersstruktur Senioren Radius Radius Radius
5 km 10 km 15 km
. . I I Bevdlkerung von 65 bis unter 70 Jahren 1582 3941 13106
Zle gruppenana yse (Anteil an der Gesamibevolkerung in %) 5.2% 6.2% 6.5%
Bevdlkerung von 70 bis unter 75 Jahren 148 2470 10368
(Anteil an der Gesamtbevdlkerung in %) 4.5% 4.7% 5 29
Bevdlkerung von 75 bis unter 80 Jahren 736 1608 6905
(Anteil an der Gesamtbevdlkerung in %) 5 9% 3.1% 3.4%
Bevdlkerung von 80 bis unter 85 Jahren 811 1973 5 595
(Anteil an der Gesamtbevdlkerung in %) 2.4% 2 49 28%
Bevdlkerung alter als 85 Jahre 578 1138 5034
( il 9 174
(Anteil an der Gesamtbevdlkerung in %) 2.3% 2.2% 2 50
Bedarfskennwert Radius Radius Radius
5 km 10 km 15 km
vorhand.ene vollstationare Pflegeplatze . 137 282 2143
rechnerischer Bedarf auf Basis der »80Jahrigen 238 482 2126
rechnerischer Bedarf auf Basis der >85Jahrigen 186 289 1 640
Kaufkraft Radius Radius Radius
5 km 10 km 15 km
Index — Private Kaufkraft 128 126 130
Index einzelhandelsrelevante Kaufkraft 101 101 103
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Due Diligence — Markt Ml vancrLscHE

KREDITGENOSSENSCHAFT eG

Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung

Theorie Praxisbeispiel

Regionale Kennziffern zu den Pflegebediirftigen und —einrichtungen
auf Basis der Pflegestatistik (Kreisvergleich) (stand 2007/publiziert Herbst 2009)

Gemeinde
Landkreis Bundesland
Indikatorwerte Radius 5 km | Radius 10 km Radius 15 km Kreis ... Hessen
25686 52.286 201.046 226.290 6.061.951
Gesamtbevalkerung
Pflegebedurftige
anteilig an Bevlkerung 2,7 % 2,7 % 2.7 % 2.7 % 2,9 %
Anteil der 75-J3hrigen und
Alteren 7.5% T.7% B8.7% 8.9 % 8.5 %
Anteil der vollstationaren
Dauerpflege an den
Pflegebediirftigen insgesamt 30.8 % 30,8 % 30,8 % 30.8 % 241 %
Auslastung der vollstationaren
Dauerpflege B854 % 87.3%
Gemeinde
Basiszahlen zu den Landkreis Bundesland
Pflegebedurftigen Radius 5 km | Radius 10 km Radius 15 km Freis ... Hessen
Pflegebediurftige insgesamt 694 1.412 5.428 6.054 175.836
Ambulante Pflege 1171 35.6560
(Anteil an Pflegebedirftige ges.) 19,3% 20,3%
Stationdre Pflege 220 448 1.721 1.919 44 869

) Wettbewe rbsan alyse {Anteil an Pflegebedurftige ges.) 31,7% 31.7% 31,7% 31.7% 25,4%

- davon vollstationare

Dauerpflege 213 435 1.671 1.863 42.340
(Anteil Stationdre Pflege ges.) 97.1% 97.1% 97 1% 97 1% 94,8%
- davon Kurzzeitpflege 2 4 14 16 1.234
{Anteil Stationire Pflege ges.) 0_8% 0.8% 0.8% 0,8% 2.8%
- davon teilstationdre Pflege 5 9 36 40 1.095
(Anteil Stationare Pflege ges.) 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,5%
Pflegegeldempfanger 2.964 95 507
(Anteil an Pilegebedurftige ges.) 49,0% 54,3%
Gemeinde
Basiszahlen zu den Landkreis Bundesland
Pflegeeinrichtungen Radius 5§ km | Radius 10 km Radius 15 km Hreis .. Hessen
Pflegedienste 23 901
Personal in Pilegediensten 500 16.456
Pflegeheime 3 5 26 27 672
‘ ‘ Verfugbare Platze in
Pflegeheimen 149 394 2.403 2.220 49.940
- davon fir vollstationare
Dauerpflege 137 382 2.143 2.182 45.495
Personal in Pllegeheimen 1.454 36.844
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Due Diligence — Management

Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung

l' EVANGELISCHE
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P

artner von Kirche und Diakonie

Praxisbeispie

« Konzepte zur Profilbildung und -
scharfung

 Strategieentwicklungsprozesse und
ausformulierte Strategien

« Anpassungsfahigkeit des
Managements an sich andernde
Rahmenbedingungen

« Einsatz von
Managementinstrumenten
(strategisch und operativ)

« Beherrschung von Erl6és- und
Kostenstrukturen

22.09.2011

Alleinstellungsmerkmale der
Dienstleistungen wurden herausgestellt

Strategische Entscheidungen werden im
Rahmen eines Strategieprozesses
getroffen

Ausgepragtes Know-how der
Geschaftsfihrung ist vorhanden

Kooperativer Fuhrungsstil und
Kommunikationsverhalten der
Managementebene wird gelebt

Nachfolgeregelung wurde getroffen

Systematische Fortschritte im
Rechnungswesen sind ersichtlich

Due Diligence 13




Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung B[ upmomosssanrres

Theorie Praxisbeispiel

« Organisationsreife « Gewachsene Organisationstrukturen
- Effizienz der Prozessgestaltung vorhanden
und Organisation  Standardisierung der wichtigsten
. Controlling: Prozesse ist durchgefuhrt
Prozessoptimierungsziel  Erfolgreiche Einfihrung von Profit-
- Aktuelle Versorgungskonzepte Centern
- QualitatssicherungsmaRnahmen - Gutes und straffes Controlling ist

implementiert

« Darstellung der Zielerreichung der
Leistungs- und Budgetvereinbarungen
sowie Ertragskraft in mtl. Berichten
vorhanden

‘ « Ausgebautes Qualitdtsmanagement

22.09.2011

« Technologien und Know-how
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Due Diligence — Recht

Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung
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Praxisbeispie

« Rechtsform und Satzung

* Organe

* Vertrage und Vereinbarungen

» Kooperationen

* Rechtsstreitigkeiten und -verfahren
« Schutzrechte

- Offentlich-rechtliche Beziehungen
* Grundbesitz

* Umweltlasten

* Versicherungen

22.09.2011

* Gruppe mit K.d.0.R an der Spitze als
operativ tatige Holding

« Verpachtung von Immobilien an
100%ige Tdchter

« Keine Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvereinbarungen
bzw. Haftungsverbindungen

Musteranstalt (K.d.5.R.)
EK 12/2009: 41.744 T€ [/ Ergebnis 12/2009: 2.745 T€

100% 100% 100%
Stiftungs-Krankenhaus Ir- Betriebsges. f. d. Muster zent- Service-Gesellschaft der
gendwo gGmbH rum XY. gGmbH Musteranstalt gGmbH
EK 12/2009: 10.314 T€ EKQ: 31% EK 12/2009: 2. 787 T€ EK 12/2009: 114 T€
Ergebnis 12/2009: 2 545 T€ Ergebnis 12/2009: 413 T€ Ergebnis 12/2009- 12 T€
- ohne Obligo- -ohne Obligo- -ohne Obligo-

etreibergesellschaft Betreibergesellschaft
akk. Lehrkrankenhaus (378 Betten) Alten-Pflegeheim mit 112 Platze und
Grund- und Regelversorgung 49 Einheiten betreutes Wohnen

Krankenhaus Musterstadt
gGmbH

EK 12/2009: 7.014 T€ EKQ: 10% Stiftung Musterstadt fir
Ergebnis 12/2009: 124 T€ Seelsorge und Betreuung
Engagement 4127 T€

EK 12/2009: 1.077 T€ EKQ: 12%
Ergebnis 12/2009- 11 T€
-ohne Obligo-

Sicherheitenwert:  3.310 T€

eiter
25% Muster-Stiftung 6. R.
21% Klinikum Musterstadt gGmbH
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Due Diligence — Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung

Praxisbeispie

« Retrospektive Betrachtung der Anlagedeckung
wirtschaftlichen Verhéltnisse 120

» Bilanzen und GuV der letzten 3 Jahre
* Analyse der Aktivpositionen
« Entwicklung Anlagevermégen
« Struktur des Umlaufvermégens
* Bewertungsanderungen
* Analyse der Passivpositionen
* Entwicklung des Eigenkapitals
* Analyse der Verbindlichkeiten
« Struktur der Ruckstellungen

J EVANGELISCHE
E% KREDITGENOSSENSCHAFT eG

Partner von Kirche und Diakonie

100

Mio €

‘ ‘ Ifr. Fremdkapital ~ Eigenmittel AV

‘ ‘ m2008 ®2009 " 2010
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Due Diligence — Betriebswirtschaft % R
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung [Be] smemreinossenscnsrr o
Praxisbeispiel
» Retrospektive Betrachtung der Umsatz- / Aufwandsentwicklung
wirtschaftlichen Verhaltnisse 60
* Analyse der GuV
I 2
* Analyse der Umsatzentwicklung >0 .._7/-:.*, —H
* Analyse der 40
Aufwandsentwicklung
* Analyse der Entwicklung der w 20
Deckungsbeitrage = i £ A
* Ermittlung von
Rentabilitatskenzahlen 20
10
O 0

. ‘ 2008 2009 2010

‘ . =—Umsatz =-l—PA+MA+SA =—4—PA MA+SA

22.09.2011
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Due Diligence — Betriebswirtschaft % [N
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung B[ upmomosssanrres

Theorie Praxisbeispiel

Ergebnisentwicklung

- Prospektive Betrachtung der o
Unternehmensplanun I
. P J 3000 \o
* Planbilanz und Plan-GuV _m———=
¥ 2000
« Umsatzplanungsanalyse = .\./
« Verifizierung der unterstellten 1000
Marktpramissen 0
« Abstimmung mit strategischer 2011 2012 2013 2014

Ausrichtung

« Vergleich mit Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit

- Kapitaldienstfahigkeit

' ' 2011 2012 2013 2014

=—ECF -#-KD

—o—JE -B-BE
Kapitaldienstfahigkeit

T€

SO N B~ O O©

B |
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Due Diligence — Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung

Praxisbeispie

Planaufwand

J EVANGELISCHE
E% KREDITGENOSSENSCHAFT eG

Partner von Kirche und Diakonie

- Prospektive Betrachtung der o
Unternehmensplanung

* Analyse der Aufwandspositionen 30 —

* Materialaufwandsplanung

25
* Personalplanung
* Investitions- und w 20
abschreibungsplanung o
i ) =
* Rentabilitatsentwicklung 15

* Plausibilisierung anhand von 10
Kennzahlen (ROI, ROE, etc.)
« Bertcksichtigung spezifischer 5 .\.\. -
Aufwendungen
O °
. ‘ 2011 2012 2013 2014

—&—Personalplanung
‘ . == Investitions- und Afa-Planung

22.09.2011 Due Diligence 19




Due Diligence - Analysesystem
Diakonie-Rating als Instrument der Due Diligence

« Praxisbeispiel eines diakonischen Werkes

Jahresabschluss-
Bewertung

J EVANGELISCHE
E% KREDITGENOSSENSCHAFT eG

Partner von Kirche und Diakonie

Frithwarn-
indikatoren,

Quantitative Qualitative Quantitative Allgemeine Branchen-

Kennzahlen Fragen Kennzahlen Fragen spezifische Fragen

Grundlage Grundlage Grundgedanke Branchen
Jahresabschluss Auf Basis der Jahresabschluss Aktuelle Altenheime

Kennzahlen EKK-Analysen Entwicklung Krankenhsuser
Orientierung am und dem Bank- Kennzahlen Fragen Hilfs-

Bank- Ratingverfahren Orientierung an Branchen- einrichtungen

Ratingverfahren EKK-Analysen unabhéngig Schulenu.a.

Hinweissignale

Grundgedanke
Hinweis auf
potentielle Risiken

Fragen
Branchen-
unabhangig

N

Teilnote
Jahresabschluss

S

22.09.2011

e N

Gesamtnote

Teilnote

/ Frithwarnindikatoren
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Due Diligence - Analysesystem -IEVANGEHSCHE
Diakonie-Rating als Instrument der Due Diligence O SSENSCHAFT eG

Partner von Kirche und Diakonie

« Risiko-Analyse, die wichtigsten Daten auf einem Blick.

Risiko-Analyse per 31.12.2010

Stammdaten
Identifikation:
Trager/Einzeleinrichtung: Trager
Branche: Arbeitslosenhilfe
Bundesland: Baden-Wiritemberg
Anzahl Vollzeitkrafte (MAK): 0-20

3,71

Die Gesamtnote wird aus den beiden Teilnoten fir die Jahresabschiusshewertung (2.) und der Bewertung der
Frihwamindikatoren (3.) gebildet.
2. Bewertung des Jahresabschlusses
2.1 Teilnote quantitative Jahresabschlussbeurteilung:
2.2 Teilnote qualitative Jahresabschlussbeurteilung:

1. Gesa

Beschreibung:

Das Bewertungsergebnis des Jahresabschlusses ergibt sich aus den Teilnoten fiir die Auswertung

Beschreibung: betriebswirtschaftlicher Kennzahlen (2.1) und der Auswertung des entsprechenden Teilbereichs des
Fragebogens (2.2).
Bewe g de 3 dikatore 33 )
3.1 Teilnote quantitative Fruhwarnindikatoren: 33}
3.2 Teilnote qualitative Frilhwarnindikatoren (allgemein): 24 )
3.3 Teilnote qualitative Friuhwarnindikatoren (branchenspezifisch): 3,7 =

Das Bewertungsergebnis der Frihwamindikatoren ergibt sich aus den Teilnoten fur die Auswertung
Beschreibung: betriebswirtschaftlicher Kennzahlen (3.1), der Auswertung des entsprechenden Teilbereichs des Fragebogens
(3.2) und gaf. der Auswertung von branchenspezifischen Faktoren (3.3).

22.09.2011 Due Diligence




J EVANGELISCHE
A g en d a KREDITGENOSSENSCHAFT ¢G

Partner von Kirche und Diakonie

Vorstellung der Evangelischen Kreditgenossenschatft

Due Diligence
Reslmee

22.09.2011

Due Diligence 22




" J EVANGELISCH*E
Resumee o DAL

« Due Diligence ist die sorgfaltige Analyse und Bewertung von Unternehmen im
Rahmen von Fusions- und Integrationsprozessen und der Kreditentscheidung.

* Wichtige Analyse- und Bewertungsfunktion von Hard & Soft Facts zur
Vermeidung von Risiken bei Fusions- und Investitionsentscheidungen.

« Durchfiihrung der unterschiedlichen Formen der Due Diligence durch
Spezialisten.

- Marktanalyse zur systematischen Durchleuchtung des Zielgruppen,
Wettbewerber und der zukinftigen Marktchancen.

* Finanzanalyse zur Einschatzung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und
zukunftig zu erwartenden Ertrage.

- Diakonie-Rating als Analyseinstrument der Due Diligence zur strategischen
Steuerung des Unternehmens.

22.09.2011 Due Diligence 23




" J EVANGELISCHE
Resiimee i msosmacm o

22.09.2011 Due Diligence 24




. of EVANGELISCHE
Resiimee i oo

22.09.2011 Due Diligence




J EVANGELISCHE
EE KREDITGENOSSENSCHAFT eG

Partner von Kirche und Diakonie

Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamkeit!




