
Dr. Marco Kern

22. September 2011

Due Diligence 

Analyse und Bewertung sozialer 

Unternehmen im Fusions- und 

Integrationsprozess



Agenda

1 Vorstellung der Evangelischen Kreditgenossenschaft

3 Resümee

22.09.2011

2 Due Diligence

2Due Diligence



3

Die EKK stellt sich vor.

Die Evangelische Kreditgenossenschaft eG (EKK) mit Sitz in Kassel ist eine 

genossenschaftlich organisierte Kirchenbank.

Due Diligence22.09.2011

Bilanzsumme 4,11 Mrd. €

Kundeneinlagen inkl. 

verb. Verbindlichkeiten
3,45 Mrd. €

Kreditvolumen 1,39 Mrd. €

Mitarbeiteranzahl 309

Stand: 31.12.2010
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Die EKK bietet einen vielfältigen MehrWert.

22.09.2011
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Due Diligence – Theoretische Grundlagen
Definition und Funktionen der Due Diligence

• Definition der Due Diligence

• Sorgfaltspflicht bzw. „gebotene Sorgfalt“ im Fusions- und Integrationsprozess

• Detaillierte Analyse und Bewertung von Unternehmen hinsichtlich der wirtschaftlichen, 

rechtlichen, steuerlichen, strukturellen, personellen, kulturellen Gegebenheiten wie auch 

der Marktpositionierung

• Identifizierung von Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken

• Funktionen der Due Diligence

• Informationsfunktion

• Analysefunktion

• Bewertungsfunktion

• Beweissicherungs-/Exkulpationsfunktion
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Due Diligence – Theoretische Grundlagen
Formen der Due Diligence

• Financial Due Diligence

• Unternehmensanalyse

• Analyse der Unternehmensplanung

• Market/Commercial Due Diligence

• Markt & Wettbewerb

• Marktsegmentierung

• Legal Due Diligence

• Analyse der internen und externen 

Rechtsbeziehungen

• Darstellung der wesentlichen Verträge

• Tax Due Diligence

• Analyse Steuerstatus und steuerliche Chancen 

und Risiken

• Entwicklung steuerlich optimierte 

Transaktionskonzepte
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• Human Resources Due Diligence

• Analyse des strukturellen und individuellen 

Humankapital

• Darstellung der Werte des Humankapital

• Organisational Due Diligence

• Analyse der Organisationsstruktur des 

Unternehmens

• Analyse des Organisationshandbuches

• Environmental Due Diligence

• Analyse der Umweltqualität des Standortes

• Analyse der Energieeffizienz

• Technical Due Diligence

• Analyse des technischen Zustandes von 

Anlagen und Gebäuden

• Bewertung von Modernisierungspotenzialen



Due Diligence – Theoretische Grundlagen
Wer erstellt welchen Teil einer Due Diligence?

• Die Durchführung einer kompletten Due Diligence benötigt viele Spezialisten.
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Banken, Wirtschaftsprüfer

• Financial

Rechtsanwälte/Notare

• Legal

Unternehmensberater

• Market/Commercial

• Human Resources

• Organisational

• Environmental

• Technical

Steuerberater

• Tax

Due 
Diligence
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Kriterien der 
Zukunftsfähigkeit

Markt

Manage-
ment

Orga-
nisation

Recht

Betriebs-
wirtschaft

Soll-/Ist-
vergleich

Planung
Vor-

steuerung

Due Diligence – Theoretische Grundlagen
Strategieprozess und Due-Diligence-Formen in Synergie

• Der Strategieprozess dient in seiner Durchführung als Grundlage für eine Due 

Diligence.



22.09.2011 10Due Diligence

Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Markt 
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 

• Marktanalyse

• Marktentwicklung

• Marktvolumen

• Marktanteile

• Marktpotenzial und -ausschöpfung

• Marktpositionierung

• Zielgruppenanalyse

• Wettbewerbsanalyse
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Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Markt
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Markt
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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• Konzepte zur Profilbildung und -
schärfung 

• Strategieentwicklungsprozesse und 
ausformulierte Strategien

• Anpassungsfähigkeit des 
Managements an sich ändernde 
Rahmenbedingungen

• Einsatz von 
Managementinstrumenten                      
(strategisch und operativ)

• Beherrschung von Erlös- und 
Kostenstrukturen

Theorie Praxisbeispiel

• Alleinstellungsmerkmale der 
Dienstleistungen wurden herausgestellt

• Strategische Entscheidungen werden im 
Rahmen eines Strategieprozesses 
getroffen

• Ausgeprägtes Know-how der 
Geschäftsführung ist vorhanden

• Kooperativer Führungsstil und 
Kommunikationsverhalten der 
Managementebene wird gelebt

• Nachfolgeregelung wurde getroffen

• Systematische Fortschritte im 
Rechnungswesen sind ersichtlich

Due Diligence – Management
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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• Organisationsreife

• Effizienz der Prozessgestaltung 
und Organisation

• Controlling: 
Prozessoptimierungsziel

• Aktuelle Versorgungskonzepte

• Qualitätssicherungsmaßnahmen

• Technologien und Know-how

Theorie Praxisbeispiel

• Gewachsene Organisationstrukturen 
vorhanden

• Standardisierung der wichtigsten 
Prozesse ist durchgeführt

• Erfolgreiche Einführung von Profit-
Centern

• Gutes und straffes Controlling ist 
implementiert

• Darstellung der Zielerreichung der 
Leistungs- und Budgetvereinbarungen 
sowie Ertragskraft in mtl. Berichten 
vorhanden

• Ausgebautes Qualitätsmanagement

Due Diligence – Organisation
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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• Rechtsform und Satzung

• Organe

• Verträge und Vereinbarungen

• Kooperationen

• Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

• Schutzrechte

• Öffentlich-rechtliche Beziehungen

• Grundbesitz

• Umweltlasten

• Versicherungen

Theorie Praxisbeispiel

• Gruppe mit K.d.ö.R an der Spitze als 
operativ tätige Holding

• Verpachtung von Immobilien an 
100%ige Töchter

• Keine Beherrschungs- und 
Gewinnabführungsvereinbarungen 
bzw. Haftungsverbindungen

Due Diligence – Recht 
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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• Retrospektive Betrachtung der 
wirtschaftlichen Verhältnisse 

• Bilanzen und GuV der letzten 3 Jahre

• Analyse der Aktivpositionen

• Entwicklung Anlagevermögen

• Struktur des Umlaufvermögens

• Bewertungsänderungen

• Analyse der Passivpositionen

• Entwicklung des Eigenkapitals

• Analyse der Verbindlichkeiten

• Struktur der Rückstellungen

Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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• Retrospektive Betrachtung der 
wirtschaftlichen Verhältnisse 

• Analyse der GuV

• Analyse der Umsatzentwicklung

• Analyse der 
Aufwandsentwicklung

• Analyse der Entwicklung der 
Deckungsbeiträge

• Ermittlung von 
Rentabilitätskenzahlen

Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 
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Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 

• Prospektive Betrachtung der 
Unternehmensplanung 

• Planbilanz und Plan-GuV

• Umsatzplanungsanalyse

• Verifizierung der unterstellten 
Marktprämissen

• Abstimmung mit strategischer 
Ausrichtung

• Vergleich mit Erfahrungswerten 
aus der Vergangenheit

• Kapitaldienstfähigkeit
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Theorie Praxisbeispiel

Due Diligence – Betriebswirtschaft
Analyse und Bewertung im Rahmen der Kreditentscheidung 

• Prospektive Betrachtung der 
Unternehmensplanung 

• Analyse der Aufwandspositionen

• Materialaufwandsplanung

• Personalplanung

• Investitions- und 
abschreibungsplanung

• Rentabilitätsentwicklung

• Plausibilisierung anhand von 
Kennzahlen (ROI, ROE, etc.)

• Berücksichtigung spezifischer 
Aufwendungen
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Due Diligence - Analysesystem
Diakonie-Rating als Instrument der Due Diligence

• Praxisbeispiel eines diakonischen Werkes
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• Risiko-Analyse, die wichtigsten Daten auf einem Blick.

Due Diligence - Analysesystem
Diakonie-Rating als Instrument der Due Diligence
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Resümee

• Due Diligence ist die sorgfältige Analyse und Bewertung von Unternehmen im 

Rahmen von Fusions- und Integrationsprozessen und der Kreditentscheidung.

• Wichtige Analyse- und Bewertungsfunktion von Hard & Soft Facts zur 

Vermeidung von Risiken bei Fusions- und Investitionsentscheidungen.

• Durchführung der unterschiedlichen Formen der Due Diligence durch 

Spezialisten.

• Marktanalyse zur systematischen Durchleuchtung des Zielgruppen, 

Wettbewerber und der zukünftigen Marktchancen.

• Finanzanalyse zur Einschätzung der Zukunftsfähigkeit des Unternehmens und 

zukünftig zu erwartenden Erträge.

• Diakonie-Rating als Analyseinstrument der Due Diligence zur strategischen 

Steuerung des Unternehmens.
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Resümee
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Resümee
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!


