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21. bis 23. September 2011 
BAD WALDSEE 

DIE HERAUSFORDERUNGEN 

Kooperationen und Fusionen gelten zunehmend auch 
in der Sozialwirtschaft als ein Weg, um in Zeiten 
wachsender ökonomischer Zwänge, gesellschaft-
lichen Wandels und zunehmenden Wettbewerbs-
drucks bestehen zu können. Dabei sind derartige 
Prozesse der Unternehmensentwicklung nicht nur 
schwierig durchzuführen, sondern in ihrer lang-
fristigen Wirkung auch schwer einzuschätzen. 
Chancen und Risiken liegen häufig eng beieinander 
und erfordern einen sorgfältig geplanten Prozess mit 
klaren Zielen und nachvollziehbaren Schritten. 
 
Die Veranstaltung »Change 2011 – Erfolgsfaktoren 
von Kooperationen und Fusionen« befasst sich in 
wissenschaftlichen Beiträgen, praktischen Er-
fahrungsberichten und Workshop-Sessions mit 
diesem strategischen Instrument der Zukunfts-
sicherung. Ein attraktives Rahmenprogramm mit 
vielen Gelegenheiten zum Erfahrungsaustausch er-
gänzt die fachlich-inhaltlichen Schwerpunkte. 
 

DIE KOOPERATIONSPARTNER 

IHRE ANMELDUNG 

Change 2011 Sozialwirtschaft 
Geschäftsführung: Frau Sandra Eischer 
Presselstraße 29, 70191 Stuttgart 
Tel.: 0175-5279209 
Mail: sandra.eischer@symposium-change.de 
Website: www.symposium-change.de 
 
Die Tagungsgebühr beträgt 645 Euro,  
ab 3 TeilnehmerInnen einer Einrichtung 545 Euro/TN.  
In der Tagungsgebühr enthalten sind Tagungsordner, 
Fachbuch, Datenstick, Abendbuffet, Mittagessen, 
Lunch sowie Tagungsgetränke und Pausensnacks.  
Studierende zahlen 180 Euro. Frühbucher erhalten bei 
Anmeldung bis zum 1. Juni 2011 10 % Ermäßigung. 
Bis 31. Mai 2011 wird für die TeilnehmerInnen ein 
Bettenkontingent vorgehalten. Weitere Informationen 
zur Anmeldung finden Sie auf unserer Website. 
 
Die Tagungsgebühr ist mit der Anmeldung  
zu entrichten auf das Konto der Volksbank Kernen 
Nr. 0070 64 5000; BLZ 60262693;  
IBAN: DE85602626930070645000  
Kennwort: Change2011 
 

DER VERANSTALTUNGSORT 

Haus am Stadtsee 
88333 Bad Waldsee 
www.haus-am-stadtsee.info  
 

Erfolgsfaktoren  
       von Kooperationen 
und Fusionen 

Das Forum für Führungskräfte 
                sozialer Unternehmen 

Gemeinsam. Stark. Erfolgreich. 



DAS PROGRAMM 

Mittwoch, 21.09.11 

bis 15.00 Come together 
15.00-15.45 Eröffnung  
15.45-16.45 Keynote 1 
17.30-18.30 Keynote 2 
ab      19.00 Abendbuffet 

Donnerstag, 22.09.11 

09.00-10.00 Keynote 3 
10.45-12.45 Sessions A-1, B-1, C-1 
 Sessions A-2, B-2, C-2 
13.00-14.00 Mittagessen 
14.30-17.30 Exkursionen: 

￭ Kloster Reute 
￭ Stiftung Liebenau 
￭ Hymer AG 
￭ Activity mit Ruder-

Weltmeister Kristof Wilke  

Freitag, 23.09.11 

09.00-10.00 Keynote 4 
10.45-12.00 Sessions D, E, F 
12.00-12.30 Plenum und  
                         Verabschiedung, Lunch 
 

Keynote 3 
Franz Winkler MBA, 
Geschäftsführer Kreiskliniken Esslingen gGmbH 
»Erfolgsfaktor Mensch - Führungskräfte als 
Schlüssel zum Erfolg von Fusionsprozessen«  
 
Keynote 4 
Prof. Dr. Günter Müller-Stewens, 
Universität St. Gallen 
»Post-Merger-Integration: Zum aktuellen Stand 
in Wissenschaft und Praxis«  
 
 
Die DONNERSTAG-SESSIONS 
 
Session A-1 und A-2 
Prof. Dr. Johannes Eurich, DWI Universität Heidelberg 
»Die ethische Komponente bei Fusionen und 
Kooperationen in der Mergerphase« 
 
Session B-1 und B-2 
Prof. Dr. Helmut Kohlert, Geschäftsführer 
Kohlert & Company GmbH 
»Instrumente zur Auswahl von Kooperations- 
und Fusionspartnern« 
 
Session C-1 und C-2 
Dr. Marco Kern, Mitglied des Vorstandes der 
Evangelischen Kreditgenossenschaft e.G. EKK 
»Due Diligence - Analyse und Bewertung 
sozialer Unternehmen im Fusions- und 
Integrationsprozess« 
 
NACHMITTAGS-EXKURSIONEN 
 
Anmeldung zu den Exkursionen während der Ver-
anstaltung. Hinweis: TeilnehmerInnen der Exkursion 
»Activity« bitte sportliche Kleidung mitbringen und 
bereits bei der Anmeldung »Activity« angeben. 

Die FREITAG-SESSIONS 
 
Session D 
Dr. Berthold Broll, Vorstandsvorsitzender der 
Stiftung Liebenau 
»Interne und externe Kommunikation von 
Unternehmenszusammenschlüssen« 
 
Session E 
Egon Streicher, Geschäftsführer der OWB und Vor-
stand der LAG WFBM in Baden-Württemberg 
»Kulturelle Integration von Unternehmens-
zusammenschlüssen - Chancen und Barrieren« 
 
Session F 
Michael Stahl, Geschäftsführer Curacon Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft 
»Corporate Governance in Kooperations- und 
Fusionsprozessen« 
 
 
Die ORGANISATOREN 

Robert Bachert, dipl. Betriebswirt (BA) und 
Sozialpädagoge (BA), Master Sozial-
management (M.A.); Finanzvorstand 
Diakonisches Werk Baden und Geschäfts-
führer ZSU GmbH 

Dr. Jürgen Rausch, Schulleiter Primar- und 
Sekundarstufe, Master Sozialmanagement 
(M.A.); Bildungswissenschaftler an der 
Evang. Hochschule Freiburg sowie Studien-
gangleiter Bildungs- und Sozialmanagement 

Prof. Dr. Dietmar Vahs, Diplom-Kaufmann; 
Leiter des Instituts für Change Management 
und Innovation (CMI), seit zwanzig Jahren 
Berater, Trainer und Coach in Profit- und 
Nonprofit-Unternehmen 

Die KEYNOTE-SPEAKER 
 
Keynote 1 
Pfarrer Lothar Bauer, 
Vorstandsvorsitzender BruderhausDiakonie  
»Nachhaltig handeln - Fusion als strategisches 
Instrument der Zukunftssicherung«  
 
Keynote 2 
Benjamin Stoll,  
Theaterschauspiel, Impro-Theater, Künstlerischer 
Leiter der Gemeinschaft christlicher Zauberkünstler 
Deutschland e.V. 
»Unsterblich«  
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