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DIE HERAUSFORDERUNGEN 

Kooperationen und Fusionen gelten zunehmend auch 
im sozialen Bereich als ein Weg, um in Zeiten 
wachsender ökonomischer Zwänge, gesellschaft-
lichen Wandels und zunehmenden Wettbewerbs-
drucks bestehen zu können. Dabei sind derartige 
Prozesse der Unternehmensentwicklung nicht nur 
schwierig durchzuführen, sondern in ihrer lang-
fristigen Wirkung auch schwer einzuschätzen.  

Chancen und Risiken liegen häufig eng beieinander 
und erfordern einen sorgfältig geplanten Prozess mit 
klaren Zielen und nachvollziehbaren Schritten. 
Gerade der soziale Bereich leidet in mehrfacher 
Weise unter den globalen Entwicklungen. Zum einen, 
weil er unmittelbar von den Folgen einer kon-
junkturellen und die Realwirtschaft negativ beein-
flussenden Entwicklung der Finanzwirtschaft direkt 
und ohne Einflussmöglichkeit betroffen ist.  

Darüber hinaus stehen die öffentlichen Haushalte vor 
Einnahmeverlusten, die die Wahrnehmung sozialer 
Aufgaben in der Zukunft in Frage stellt. 

Die Veranstaltung »Change 2012 – Kooperationen 
und Fusionen im Sozialen« befasst sich in wissen-
schaftlichen Beiträgen, praktischen Erfahrungs-
berichten und Workshops mit strategischen und 
operativen Instrumenten der Zukunftssicherung von 
Unternehmungen im dritten Sektor und der 
öffentlichen Verwaltung.  

Neben dem fachlichen Input soll der Austausch mit 
Kolleginnen und Kollegen der Sozialen Arbeit und den 
ReferentInnen gefördert und Impulse für die tägliche 
Praxis generiert werden.  
 
 
 
 

 

IHRE ANMELDUNG 

Change 2012 Sozialwirtschaft 
Geschäftsführung: Frau Sandra Eischer 
Hasenbergstraße 84, D-70176 Stuttgart 
Tel.: ++49(0)175-5279209 
Mail: sandra.eischer@symposium-change.de 
Website: www.symposium-change.ch 
 
 Die Tagungsgebühr beträgt 320 CHF,  

 Sofortbucher bis 20. Jan. 2012 und  
       ab 3 Personen einer Einrichtung 250 CHF/TN.  
 Studierende zahlen 160 CHF.  
 
In der Tagungsgebühr enthalten sind Tagungsmappe 
und Pausensnack sowie ein 50 CHF Buchungsbonus für 
das Bad Waldseer Change-Symposium 2012  
vom 19.-21.09.2012 in Bad Waldsee.  
 
 
Die Tagungsgebühr ist mit der Anmeldung  
zu entrichten auf das Konto der Volksbank Kernen 
Nr. 0070 64 5000; BLZ 60262693;  
IBAN: DE85602626930070645000  
Kennwort: Change CH 2012 
 

DER VERANSTALTUNGSORT 

 Kooperationen 

              und Fusionen  

 im Sozialen  
  Erfolgsfaktoren, Chancen und Grenzen 

Gemeinsam. Stark. Erfolgreich. 



Keynote mit Prof. Dr. Günter Müller-Stewens 
 

»Zum aktuellen Stand von Post-Merger-
Integration in Wissenschaft und Praxis«  
 
Keynote mit  Franz Winkler MBA 
 
»Führungskräfte als Erfolgsfaktor von Fusions-
prozessen«  
 
 
 
Workshop 1 mit Oscar Luehti 
 
»Die Wirkung von Fusionen auf die Drittmittel-
beschaffung im Sozialen Sektor« 
 
Workshop 2 mit Prof. Dr. Dietmar Vahs &  
                                          Prof. Dr. Helmut Kohlert 
 
»Chancen und Grenzen von Unternehmens-
zusammenschlüssen« 
 
Workshop 3 mit Prof. Dr. Renate Grau &   
                                                     Prof. Daniel Iseli 
 
»Fusionsprozesse im Sozial– und Gesundheitswesen: 
Methode und Erfolgsfaktoren« 
 
Workshop 4 mit Prof. Philipp Schneider 
 
»Fusionen: Qualitätssteigerung oder Qualitätskrise« 
 
World-Café mit Dr. Jürgen Rausch, Sandra Eischer &  
                                  Dipl. Theol. Thomas Geuppert 
 

DIE REFERENTENINNEN 
 
Prof. Dr. Günter Müller-Stewens 
Lehrstuhlinhaber Strategisches Management der Universität 
St. Gallen und Direktor des Instituts für Betriebswirtschaft 
Franz Winkler MBA 
Geschäftsführer der Kreiskliniken Esslingen gGmbH 
Oscar Luethi 
Geschäftsführer E-Werk, zertifizierter Fundraiser BR  
Prof. Dr. Dietmar Vahs 
Direktor des Instituts für Change Management und 
Innovation 
Prof. Dr. Helmut Kohlert 
Geschäftsführer Kohlert & Company GmbH 
Prof. Dr. Renate Grau 
Berner Fachhochschule,  Dozentin Berner Fachhochschule, 
Soziale Arbeit 
Prof. Daniel Iseli 
Berner Fachhochschule,  Dozent und Projektleiter Berner 
Fachhochschule, Soziale Arbeit 
Prof. Philipp Schneider 
Leiter Kompetenzzentrum Qualitätsmanagement Berner 
Fachhochschule, Präsident der SQMH (Schweiz. Gesellschaft 
für Qualitätsmanagement im Gesundheitswesen), Ver-
waltungsrat Privatspital 
Dr. Jürgen Rausch 
Geschäftsführer SAK e.V., Dozent der Evangelische Hoch-
schule Freiburg für Bildungs– und Sozialmanagement 
Sandra Eischer B.A. 
Betriebswirtin B.A., Geschäftsführerin  
Dipl. Theol. Thomas Geuppert 
Stabsstelle pastorale Begleitung Caritasverband Tauberkreis 
e.V. 
 
DAS TEAM 

 DAS PROGRAMM 

09.00 Begrüßung 

09.15 Keynote  
Prof. Dr. Günter Müller-Stewens 

10.15 Vorstellen der Workshops 1-4 

10.30 Pause 

11.00 Runde 1 Workshop 1-4 

12.30 Mittagspause 

13.00 Runde 2 Workshop 1-4 

14.30 Pause mit World-Café  

15.30 Keynote Franz Winkler 

16.30 Abschlussplenum mit  
Ergebnispräsentationen World-Café 

17.00 Ende des Fachtages  
Verabschiedung 

Gemeinsam. Stark. Erfolgreich. 

v. l. Prof. Dr. Vahs, Prof. Dr. Kohlert, Dr. J. Rausch 
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